Andrzej Berezowski: Stow pare o
neoliberalizmie

Kilkadziesiat samochodéw wraca z Lublina do Warszawy droga krajowa nr 17. Jest
niedzielny wieczor. Samochody jada w rzadku, jeden za drugim z szybkoscia ok.
osiemdziesieciu kilometrow na godzine. W takim tempie dojada do Warszawy za okolo trzy
godziny. Czes¢ kierowcow moglaby jecha¢ znacznie szybciej, ale nie wyprzedza , czoltowki
peletonu”.

Ci kierowcy nie chca ryzykowa¢ wypadku lub uwazaja, ze wyprzedzanie niewiele da, poniewaz po
przejechaniu pieciu kilometréw wpadng w nastepny , peleton” prowadzony przez wolno jadacy
pojazd. Nagle za plecéw ostatniego samochodu w ,peletonie” wypada czarny samochéd marki BMW.
Prowadzi go kierowca. Nie mozna nic o nim wiecej powiedzie¢, poniewaz samochdd ma
przyciemniane szyby. Kierowca BMW wyprzedza peleton, nie liczac sie z tym, ze nadjezdzaja
samochody z nad przeciwka. Pozostali uczestnicy ruchu drogowego musza zjezdzac na pobocze,
zwalnia¢, hamowadé, aby nie zrobi¢ sobie i kierowcy BMW krzywdy. Szybko BMW wyprzedzito
Peleton. Jego kierowcy droga z Lublina do Warszawy w niedzielny wieczor zajmie dwie godziny.
Gdyby zapyta¢ kierowcy BMW, co sadzi o kierowcach jadgcych w peletonie, odpowiedziatby, ze tez
mogliby jechac szybciej. Dla mnie kierowca BMW jest personalizacja jednej z idei neoliberalizmu.

Nie czas i nie miejsce, w ponizszym eseju, opisywac¢ wszystkich aspektow ideologii neoliberalnej,
chociazby aspektow makroekonomicznych. Nie takie tez jest moje zadanie. Skupie sie na jednym
wycinku ideologii neoliberalnej a mianowicie przekonaniu, ze dobro indywidualne buduje dobro
spoteczenstwa. Ponadto, jesli przyjmiemy, ze stan spoteczenstwa jest zty, to dziatania indywidualne
jednostki, zdaniem zwolennikéw stosowania teorii neoliberalnej, maja sprawic¢, ze 6w stan sie
poprawi. Mowa tu o hipierindywidualizmie. , Hiperindywidualizm lansowany przez ideologie
neoliberalna oraz wspierany przez przemiany w samej gospodarce powoduje, ze lekarstwa na
wiekszos$¢ schorzen spotecznych poszukuje sie w indywidualnym samodoskonaleniu zawodowym, a
nie w dziataniach zbiorowych”- méwi filozof, prof. Andrzej Szahaj. Badacz zauwaza réwniez, ze
upadek wiary w dziatania kolektywne stowarzyszony jest z jednej strony z narastajacym egoizmem, a
z drugiej z powiekszajacym sie poczuciem osamotnienia.

Co to moze oznacza¢ w praktyce zarzadzania? Ano chociazby proste stwierdzenie, ze jezeli chcesz
sie uczy¢, to ucz sie sam. W swiecie korporacji mamy do czynienia z eksternalizacja szkolen. Firmy,
mimo wykazywania dbatosci o ogdélny rozwdj pracownika, nie szkolg pracownika w zakresie, ktory
moze by¢ przydatny w pracy w innej firmie. Szkola wylacznie w zakresie produktow jakie oferuje
firma. Jezeli profil firmy sie zmienia i pojawia sie potrzeba posiadania pracownikéw o nowych
kompetencjach, przedsiebiorstwo zwalnia swoich ,.zastuzonych” a nie posiadajacych nowych
kompetencji pracownikéw by zatrudni¢ nowych z nowymi kompetencjami. Ty musisz sam zdoby¢
nowe, potrzebne na rynku kompetencje.

Hiperindywidualizm, ktérego przejawem sa samo szkolenia, dominuje w Polsce i, jak zauwazaja



socjologowie i filozofowie, nie prowadzi on ani do rozwoju dobrobytu powszechnego, ani do rozwoju
demokracji.

Co zrobiliSmy z demokracja?

W kwietniu tego roku w Gdansku, w Europejskim Centrum Solidarnosci odbyta sie konferencja
»Personal Democracy Forum”. Jednym z prelegentéw byt Prezes Fundacji Pracownia Badan i
Innowacji Spotecznych "Stocznia" Jakub Wygnanski. Podczas swojego wystapienia wskazal, ze dobra
publiczne nie tworza sie porzez wypadkowa czyichs egoizméw, jak chca tego neoliberatowie, sa
budowane porzez osoby, struktury lub instytucje, ktére mysla w kategoriach dobra wspdlnego.
»,Tymczasem my nie potrafimy zbydowa¢ mechanizméw, ktére przekroczaja problem samoselekcii,
czyli mysleniach w kategoriach dobra wtasnego a nie wspdlnego” - stwierdzit Wygnanski.
Naturalnym efektem tego stanu rzeczy jest zty stan debaty publicznej, ktora zdominowaty podmioty
majace jasno zdefiniowane interesy lub majace ,najdtuzsza reke” lub najgtosniej krzyczace. ,My
obywatele ograniczyliSmy sie do roli widzéw ogladajacych spektakl” - podsumowat badacz.

Grajmy w szachy

Mysl Jakuba Wygnanskiego znajduje oprarcie w badaniach wybitnych socjologdéw. Przywotany juz
Robert Putman prowadzit badania na potudniu Wtoch. Starat sie on odpowiedzie¢ na pytanie,
dlaczego transfer pieniedzy do biednych regionéw nie skutkuje wzrostem dobrobytu. Badacz
doszukal sie podstawowej przyczyny w braku umiejetnosci wspotpracy i koncentracji kazdego na
interesach jednostki lub wtasnej rodziny. Taka postawa przynosi korzysci pojedynczym osobom, ale
nie catemu regionowi. Okazuje sie, ze najbogatsze sa te spoteczenstwa, ktorych obywatele angazuja
sie w dziatania spoteczne takie jak grupy rekonstrukcyjne, kluby dyskusyjne czy stowarzyszenia.
Spoteczenstwa, w ktdrych panuje kult jednostki rozwijaja sie znacznie wolniej. ,Sita spoteczenstwa
nie bierze sie z jego zasobow materialnych, bogactw naturalnych czy struktur administracyjnych, ale
ze spontanicznej i oddolnej dziatalnosci jednostki potaczonej z umiejetnoscia grupowego dziatania -
stwierdza Putman. Amekrykanski socjolog obrazowo przedstawia to w nastepujacy sposob: ,Jesli
chce sie wzmacnia¢ demokracje to trzeba organizowa¢ wiosene pikniki” Putmanowi wtéruje
politolog Francis Fukuyama: ,kolektywne dziatanie, a nie indywidulne, jak usituja nas przekonaé
neoliberatowie, stanowi podstawe spotecznego, ekonomicznego i politycznego rozwoju.”

Dzis Polska reprezentacja w pitke nozna zagra pierwsze spotkanie na Mistrzostwach Europy.
Wiekszo$¢ z nas zasiadzie przed telewizorem, by kibicowac lub ogladac pitkarzy. Che¢ ogladania
pitkarzy nie przeklada sie jednak na che¢ samodzielnej gry w pitke. Tylko co siedemnasty Polak
grywa w pitke nozna. Znacznie chetniej wolimy uprawia¢ sporty indywidualne: jazde na rowerze,
bieganie.
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