Prof. Chodakiewicz: Komunikacja
strategiczna Kremla

kampaniom komunikacji strategicznych. Dr Gorka opisal dzialania agend ISIS; moje wystapienie
zatytulowalem Kontrwywiad jako komunikacja strategiczna: Rosyjska tradycja otumaniania i skrywania
Kontynuacja tradycji kampanii informacyjnej Moskwy sprawia, ze jest ona przewidywalna. Ale by wlasciwie
odczytac¢ kremlowskie trendy, nalezy znac rosyjska historie, z ktdrej czerpia obecni post-komunistyczni
wladcy.

Wtasciwie wszelkie rosyjskie operacje panstwowe sa dziataniami kontrwywiadowczymi, w tym i strategiczna
komunikacja/informacja. Kontrwywiad to wychwytywanie szpiegdw. Ale w kontekscie moskiewskim oznacza
neutralizowanie wszelkiej opozycji. Podejscie takie ma dluga tradycje. Sktadaja sie nan: wschodniostowianski
charakter tamtejszego spoleczenstwa (potulna pasywnos¢ przeplatana z dzika anarchig), wikinskie prawo (ktére
wprowadzito podziat prawny miedzy stowianskim ludem a obcymi wladcami), bizantyjskie prawostawie (ktére zniosto
podzial miedzy Kosciolem a panstwem poprzez instytucje cezaropapizmu), mongolski system (ktéry spowodowal, ze
liczy sie tylko chan-car-pierwszy sekretarz-prezydent, a reszta narodu to podlegte bydto), carskie samodzierzawie
(ktore byto polaczeniem trendéw poprzednich), komunistyczny totalitaryzm (ktéry wprowadzit element ideologii
postepu do carskiego uktadu, napedzajac dzieje horrorem czerwonego terroru), oraz postkomunizm (ktory jest
dialektycznie scentralizowanym systemem instytucji i personelu komunistycznego pozbawionym ideologicznego
szatu).

W postkomunizmie, tak jak poprzednio, wszystkie narzedzia sprawowania wladzy w sposéb skoordynowany
wprzegnieto do rydwanu panstwowego, w tym do propagandy i komunikacji strategicznej. Koncentracja jest zaréwno
na rynku wewnetrznym, jak i zewnetrznym. Watki troche sie réznia, ale jeden z zasady dopelnia drugi. Celem jest
utrzymanie wtadzy na Kremlu.

Jesli chodzi o napedzajace te kampanie idee, sa one kuriozalna mieszanka dogmatyzmu i pragmatyzmu. Pragmatyzm
dominuje, gdy Rosja ma ndz na gardle. Gdy Stefan Batory pedzit Moskwie kota, Iwan Grozny przymilat sie do posta
papieskiego i obiecywat konwersje. W czasie II wojny $wiatowej Stalin stat sie nagle dla aliantow wujkiem J6ziem
(Uncle Joe), a prezydent F.D. Roosevelt uznawat go za demokrate w odréznieniu od nielubianego przez siebie
imperialisty Churchilla.

Podstawowe watki komunikacji strategicznej Kremla to: po pierwsze Rosja ma zawsze racje (przez analogie gtéwny
wroég, czyli USA, nigdy nie ma racji, chyba ze robi to, co Moskwa dyktuje). Po drugie wszystko jest Rosja. Stad
Ukraina to Rosja, cata reszta bliskiej zagranicytez. Po trzecie Rosja to pokdj. Oznacza to, ze kazdy ruch Moskwy ma
na celu przyspieszenie powstania warunkow pokojowych, tzw. ofensywa pokojowa. Po czwarte Rosja jest zawsze
ofiara, wszyscy chca jej zrobi¢ krzywde. A z tego wynika, po piate, Ze na Rosje stale kto$ napada. Po széste Rosja jest
otoczona, a oznacza to, ze wszelkie przedsiewziecia Moskwy sa z natury rzeczy defensywne. Po siédme Rosja jest
szczegélna (Trzeci Rzym, ,Swieta Rus. Po 6sme Rosja jest inna. Jak sie nie trzyma ludzi za morde, to bedzie anarchia.
Stad wiasnie demokracja suwerennai ttumaczenie, ze normy zachodnie nie obowiazuja w Moskwie.

Po dziewiate Rosja to straznik cywilizacji, chrzescijanstwa ogélnie, za$ prawostawia szczegdlnie. Kreml broni $wiata
przed wesotkowatoscia ideologii postepowej rodem z San Francisco. I dlatego Rosja stala sie iskierka nadziei dla
wielu populistycznych prawicowcéw, narodowych radykatéw, a nawet niektérych konserwatystéw (od Pata
Buchanana do Marine Le Pen). Przy okazji trzeba wiedzieé, ze narracja ta pomaga Moskwie w operacjach wptywu
(influence operations), np. przez finansowanie europejskich partii i grup politycznych.

Po dziesiate Rosja to sworzen stabilnosci (wedtug geopolitycznych teorii Mackindera i mantry Departamentu Stanu).
Po jedenaste aobiliSmy Hitlera, fruwamy na Sputniku, jesteSmy najlepsi w balecie(watki pozytywne propagandy). I w



koncu Rosja zawsze walczy z faszyzmem (stad interwencja na Ukrainie).

To sa podstawy do zrozumienia starych wyjadaczy z Kremla. Niestety, w Bialym Domu takich rzeczy zupeinie nie
rozumieja.
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