Zbigniew Kuzmiuk: Koniec patologii w
wynagrodzeniach spotek Skarbu Panstwa

1. Wczoraj po posiedzeniu Rady Ministrow minister skarbu Dawid Jackiewicz na konferencji prasowej
zaprezentowal projekt ustawy porzadkujaca obszar wynagrodzen zarzadzajacych spotkami Skarbu Panstwa.

Swoje wystapienie rozpoczal od podania kilku przyktadéw wynagrodzen prezesow najwiekszych spétek Skarbu
Panstwa za rok 2015( spétek gietdowych, znajdujacych sie w przedziale 2-6 min zl.

To rzeczywiscie wynagrodzenia, ktérych wysokos$¢ wrecz poraza zwyktych ludzi, co wiecej jak zaznaczyt minister
Jackiewicz nie maja one zwiazku z efektami ekonomicznymi dziatan zarzadéw tych spoétek.

2. Minister Skarbu przypomnial, ze filarami nowej ustawy sa powszechnos¢, oszczednos¢ i jawnosc i dodal, ze jej
wejscie w zycie ostatecznie zakonczy patologie zwiazane z wynagrodzeniami zarzadow i cztonkéw rad nadzorczych
zaréwno spotek skarbu panstwa jak i spétek samorzadowych.

Szef resortu skarbu realizuje tym projektem zapowiedz programowa Prawa i Sprawiedliwosci z kampanii wyborczej o
obnizeniu wynagrodzen zarzadzajacych spétkami Skarbu Panstwa ale takze spotkami samorzadowymi oraz ich
powiazanie z efektami pracy i wreszcie zapewnienie ich transparentnosci.

Do tej pory obowiazywala tzw. ustawa kominowa ale dotyczyta ona tylko spotek w ktérych Skarb Panstwa miat
powyzej 50% udzialéw w kapitale spoliki, a wiec tak naprawde dotyczylo to niewielkiej ich liczby, ale w tych
przypadkach byta ona omijana przez réznego rodzaju kontrakty menedzerskie i inne formy uméw cywilnoprawnych
na zarzadzanie.

3. Przyjeta przez rzad ustawa bedzie dotyczyta wszystkich spétek Skarbu Panstwa (takze tych w ktérych Skarb
Panstwa ma mniejszosciowe udziaty w kapitale akcyjnym ale wiekszo$¢ gloséw na walnym zgromadzeniu) ale takze
spotek komunalnych i nalezacych do samorzadéw innych spétek.

Wynagrodzenia czlonkéw zarzadéw spotek beda sktadaly sie z czesci statej i premii, przy czym ta pierwsza bedzie
zalezala od wielkosci spoitki, wielkosSci osiaganych przychodéw, wielkosci zatrudnienia i bedzie wynosita od 1-3
krotnosci przecietnego wynagrodzenia dla mikroprzedsiebiorstw, od 2-4 krotnosci dla spétek malych, 3-5-krotnosci
dla spotek srednich, 4-8-krotnosci dla spoétek duzych, wreszcie 7-15-krotnosci dla spétek , duzych plus”.

Premie dla czlonkdéw zarzadoéw spoétek z kolei nie beda juz wielkoscia uznaniowa jak to byto do tej pory ale beda
zalezaly od osiggniecia konkretnych celéw ekonomicznych takich jak na przyktad wzrost zysku netto, czy wzrost
innowacyjnosci (w projekcie jest wymienionych 9 takich celow).

Czlonkowie zarzadow spotek beda wprawdzie mogli zasiada¢ w radach nadzorczych tzw. spétek zaleznych, a wiec
spotek - corek czy spotek- wnuczek ale takze innych spdtek, ale bez wynagrodzenia, co do tej pory czesto zapewniato
dodatkowe wynagrodzenia porownywalne z placa w spdtce macierzystej.

Konczy sie tez instytucja tzw. zlotych spadochronéw w spétkach miedzy innymi ubezpieczen zdrowotnych na koszt
spolki, mieszkan czy samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych ale co najwazniejsze placenia za tzw. zakaz

konkurencji, ktdry czesto ustalano nawet na dwa lata.

Teraz taka odprawa dla odchodzacego menedzera bedzie ograniczona do maksymalnie 3 miesiecznego jego



wynagrodzenia i to tylko w przypadku kiedy przepracuje w spdlce przynajmniej jeden rok.

4. Ustawa reguluje réwniez sposéb wynagradzania czlonkéw rad nadzorczych spoétek skarbu panstwa, ktore beda
skorelowane z czescia stala wynagrodzenia czlonkéw zarzadu danej spotki.

Poniewaz zdaniem ministra skarbu powinna nastepowac¢ profesjonalizacja cztonkéw rad nadzorczych ich
wynagrodzenia powinny stanowi¢ pewien procent czesci stalej wynagrodzenia cztonkéw zarzadu przy czym nie

wiecej niz 30%, przy czym ta maksymalna wielko$¢ powinna dotyczy¢ spétek publicznych.

Wyzsze wynagrodzenie od pozostalych czlonkéw (maksymalnie o 10% bedzie przystugiwato tylko przewodniczacemu
rady nadzorczej i ewentualnie czlonkom powotywanych przez rady tzw. komitetow audytow.

5. Nowy system wynagradzania cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa, a takze spotek
samorzadowych powinien poprawi¢ jakos$¢ zarzadzania nimi ale takze transparentnos¢ wynagradzania za taka prace.

Zdaniem ministra Jackiewicza w wyniku wprowadzenia tej ustawy wynagrodzenia zarzadéw spotek zostana obnizone
$rednio o okoto 50%, a koszty zarzadéw powinny zmale¢ od 60 mln zt do nawet 100 mln z} rocznie.

Projekt tej ustawy dobitnie pokazuje z jaka determinacja minister Jackiewicz probuje skonczy¢ z patologiami
wystepujacymi w obszarze wynagrodzen dla zarzadéw i cztonkéw rad nadzorczych zaréwno spoétek Skarbu Panstwa
jaki spotek samorzadowych.
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